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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Kopparstaden Aktiebolag dr heldgt dotterforetag till Falu Kommuns Forvaltnings AB, org nr
556219-1832 med site i Falun. Falu kommuns Férvaltning AB ingdr i en koncern dér Falu Stadshus
AB, org nr 556478-9872 med sdte i Falun, dgs av Falu Kommun.

Bolaget skall i allmdnnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
forvarva, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader, affirslagenheter
och kollektiva anordningar samt idka verksamhet med en naturlig anknytning dértill inom

Falu kommuns kompetensomrade.

Bolaget dger och forvaltar 6404 lagenheter, varav 466 studentldgenheter, 158 seniorbostader,
87 trygghetsboenden samt 316 service/gruppbostdder. Den totala bostadsytan dr 396 908 kvm.

Dartill d4ger och férvaltar bolaget 268 lokaler omfattande en yta av 49 663 kvm samt 737 forrdd
om totalt 6 958 kvm. Kopparstaden har 113 anstéllda, varav 81 méan och 32 kvinnor.

Flerarsjamforelse

Efterfragan efter hyreslagenheter dr fortsatt stort och hyresbortfallet har minskat, och de totala
hyresintdkterna har 6kat med 4 msek fran foregaende ar. Den férhandlade hyreshojningen for
ligenheter 2016 blev 0,5% .Under dret har 32 ldgenheter avyttrats. Rintekostnaderna har minskat
med ca 12 msek jamfort med 2015, och lanestocken dr ndgot hogre.

Soliditeten har starkts tack vare det goda resultatet, och kassalikviditeten har 6kat da vi har ett
hogre saldo i koncernbanken i avvaktan pa kommande utbetalningar i pagdende nyproduktion.

Uppgifterna i flersarséversikten har gj raknats om vid dvergang till K3-regelverket, med hinvisning
till K3 p.35.3 och 35.32

Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012
Omsittning, Mkr 471,0 468,5 4541 469,2 4579
Antal lagenheter 6404 6 445 6347 6342 6772
Antal ligenheter outhyrda 31/12 59 72 6l 66 86
Omflyttningar under aret % 18 19 19 22 22
Investeringar i byggnader och mark, Mkr 200,0 133,5 160,2 90,7 2491
Investeringar i inventarier, Mkr 4,0 2,0 31 2,0 4,8
Rorelseresultat, Mkr 100,0 104,0 108,2 1221 885
Resultat efter finansnetto, Mkr 62,2 454 448 1934 17,8
Antal anstdllda i medeltal 113 111 111 114 117
Soliditet, % 237 224 213 20,0 11,5
Kassalikviditet, % 66,6 354 479 544 14,4
Avkastning pa totalt kapital, % 4,8 438 51 13,0 43
Avkastning pa eget kapital, % 12,1 9,7 10,3 58,3 7,6
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Viktiga forhallanden och visentliga hiandelser
under rikenskapsaret

Ar 2016, dnnu ett bra &r, hog efterfrigan pa ligenheter, sjunkande
rintekostnader och en varm december manad.

Ar 2016 var sista dret i den femdriga affirsplanen. Samtliga av-
delningar har strivat efter att nd de mal de satt. Den gemensamma
ambitionen var att av samtliga mal skulle 6ver 70 % vara gréna, nu
nar aret summeras kan det konstateras att malet ar natt!

Brett utbud

Ett av Kopparstadens viktigaste uppdrag ar att tillféra nya bostader
i Falun, for att tillmotesga den mycket stora efterfragan som finns
pa bostader.

Under 2016 har bygget av de 115 ligenheterna pa Glimmerstigen
fortskridit. Uthyrningen startade under hdsten och intresset har
varit rekordstort. Over 1000 intresseanmalningar inkom och vid
arsskiftet fanns endast nagon enstaka lagenhet kvar for uthyrning.
Inflyttningen sker i tre etapper fran halvdrsskiftet till borjan av
december 2017.

Utredningen om eventuell samlokalisering av Hogskolan Dalarnas
verksamhet till Falun slutade med att Hogskolan ska vara kvar pa
bada orterna. Trots det beslutade Kopparstaden att utoka best-
andet av studentbostéder. | Bojsenburg ska ett nytt studenthus
byggas med ca 40 ligenheter, mélet ar inflyttning hosten 2018.

Ambitionen att bygga upp en reserv med detaljplanelagd mark
fortsdtter. Under 2016 blev detaljplanen fér Teatern (Gruvgatan)
och Surbrunnshagen (Ovre Norslund) klara. Vad giller Surbrunns-
hagen sa har vi forvdrvat dven den halva som Fastighetsbolaget
Klgvern dgde. Darmed ar Surbrunnshagen var klart viktigaste plan-
reserv for kommande nyproduktion. Om marken exploateras fullt ut
ryms det éver 500 bostdder dér.

Totalt har vi under 2016 slutfért ca 100 underhallsprojekt, varav
ett 10-tal har en budget dver 3 miljoner. Arbetet med att tillse att
hela underhdllsbudgeten utnyttjas pa basta vis kraver mycket
arbete. Bolaget har valt att lagga stor vikt vid projektering och upp-
handling vilket leder till bra anbud och fi tillkommande kostnader
pa varje projekt, diremot kan projekt forskjutas i tiden eller helt
ldggas pa is sa projektlistan uppdateras under hela aret med mélet
att utnyttja hela budgeten. Ar 2016 var budgeten 170 mkr och
utfallet landade pd 164 mkr.

Hog lagsta niva

Forvaltningen av Kopparstadens mer dn sextusen ldgenheter har
under dren systematiserats under rubriken "Val forvaltat” dar vi
kvartalsvis féljer hur det ser ut pa fastighetsniva (ibland ner pa
adress) med underhall, energi, inre- och yttre skotsel, tvattstugor,
mark och évriga utrymmen. Varje kategori och adress/fastighet
beddms som rod, gul eller gron beroende pa status. Nér arbetet
startade 2013 var 52% gronmarkerade och 5,3% roda av de dver
3000 bedémningspunkterna, vid 2016 &rs utgang var 77% grona
och 0,7% roda. Denna systematik och mdlstyrning har verkligen
astadkommit en forflyttning som marks i och omkring véra fastigheter.
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Arbetet med trygghet i vara omraden har under aret fokuserats
till Herrhagen. | dialog med hyresgésterna har ett antal atgarder
genomforts sdsom installation av sdkerhetsdérrar, battre belysning
kring entréerna och mindre biltrafik runt husen. Ett annat projekt
har varit att under sommaren anstdlla fritidsledare mellan kl. 15-21
pa vardagarna pa Jarnet och Nedre Norslund. Ett mycket lyckat
projekt i samverkan med kommunen som bidragit till att omradena
var betydligt lugnare dn normalt pa sommaren och att barnen blivit
sysselsatta och haft roligt.

Antalet vrikta ligger pa en fortsatt mycket ldg niva, 7 stycken
(2015 8 stycken). Nastan alla vraks pa grund av hyresskulder, darfor
ligger Kopparstaden ner mycket resurser pa att stavja betalnings-
slarv i tidigt skede. Vid arets utgang hade Kopparstaden halverat
antalet hyresgdster som har fler dn en manadshyra i skuld, fran 20
till 10 stycken.

Ytterligare hindelser viarda att notera

Den energiutmaning Kopparstaden deltagit i med 6ver 100 allman-
nyttiga bolag, Skaneinitiativet, hade malgang 2016. Ambitionen var
att sanka energiférbrukningen med 20%, basar 2007.
Energiforbrukningen vid drets utgang lag pa 125 kW/m2 och det
innebar att malet ar natt. Tack vare Falu Energi & vattens milj6o-
vanliga fjarrvarme ar nu den arliga klimatbelastningen om man bor i
3 rum och kok ungefar som att gora en resa med bil Falun-Stockholm.

Under aret har det ekonomiska ramverket fér nista femdrsplan
utarbetats. Ambitionen ar att férdubbla nyproduktionstakten och
att i ytterligare nagra ar bibehalla hog underhallsbudget (pga
miljonprogramspuckeln). For att klara nyproduktionen och bibehdlla
en sund balansrakning anhéll bolaget hos Kommunfullmiktige om
att fa sdlja upp till 850 ligenheter under den kommande femars-
perioden. Hosten 2016 upphandlades en transaktionskonsult och
beslut fattades att dela upp férsaljningen i minst tva delar samt
att det ar en del av Bojsenburg (449 ligenheter) som kommer att
bjudas ut till forséljning under 2017.

Nagra mindre fastighetsforsaljningar har genomforts under dret.
Bo Linge i Falun AB har kopt 34 lagenheter i Halsinggarden.
Kopeavtal har tecknats med BoTrivsel i Linghed AB att kdpa 12
ligenheter i Linghed, och med Lars-Inge och Marie Hellbom att
kopa 6 ldgenheter i Lumsheden. Lagenheterna i Lumsheden och
Linghed 6vertas av de nya dgarna i borjan av 2017.

Vdra hyresgaster virdesatter det vi gor i allt hogre utstrackning.
Manadsvis far de hyresgdster som haft nagot storre drende med oss
en enkit dar de far betygsdtta vart jobb. Avslutningsvis far de svara
pa om de kan rekommendera oss som hyresvard. 2013 startade vi
stélla frigan och da var resultatmattet 10 pa en skala fran minus
100 till plus 100. Vid 2016 ars utging har Kopparstaden ndra
tredubblat mattet till 29%. Snittet bland svenska bolag ligger pa 17.

Sjukfranvaron féljer tyvarr den uppatgaende trenden i Sverige.
For 2016 hamnade den pd 4,7 % och 2015 var den pa 3,7%.

(2015: 2,8 %, snitt i Sverige: ).



Forvantad framtida utveckling och

vasentliga riskfaktorer

En stor utmaning dr att bedéma marknaden rdtt. Nu dr det ett
mycket stort tryck men det dr ocksd manga fler aktérer som bygger.
Dessutom galler det att for varje projekt hitta ritt balans mellan
nedskrivningsrisk (for 1ag hyra i férhallande till produktionskost-
naden) och vakansrisk (for hog hyra for marknaden).

Det finns ocksd en stor risk for att byggkostnaderna gar upp
och/eller att vi far fa anbud, i takt med en 6verhettad byggmarknad.
Det paverkar bade underhéllsprojekt och nyproduktion menligt.

Kommunens uppdrag att ta emot fler nyanldnda flyktingar
stéller fortsatt krav pa Kopparstaden att hjdlpa till med lagenheter.
Ambitionen &r att ligga kvar pa max 10% forturer. For att klara det
ar ett fortsatt gott samarbetet med kommunen den allra viktigaste
nyckeln till framgang.

Anvindning av finansiella instrument
Derivat for vilka sakringsredovisning tillimpas:
Bolaget bokfér inte férandringar i derivatinstruments marknadsvarde i
resultatrdkningen. Redovisningen har upprattats enligt kap 11
i BENAR 2012:1

P3 balansdagen fanns derivatinstrument/ranteswappar p& nominellt
950 000 tkr (1 000 000 tkr).

Det verkliga virdet for derivatinstrument/ranteswappar baseras

pa formedlade kreditinstituts vardering. Marknadsvdrden pa derivaten

har beréknats som de kostnader som hade uppstatt om kontrakten
stdngts pa balansdagen. Marknadsvdrdena redovisas i not 28.
Bolaget anvander ranteswappar for att sikra sin exponering for
ranterisker. Sdkring gors utifran en helhetssyn vad giller rantebind-
ning i olika loptidsintervall. Hantering sker i enlighet med bolagets
finanspolicy.

Rantebindningen frikopplas fran de underliggande ldnen, detta
ger bolaget mojligheter att I6pande forandra rantebindningstiden
och mota upp férandringar pa finansmarknaden

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 363 843 300
Arets vinst 57 000 555
420 843 855

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas 1,01 kr per aktie, totalt 161 400
i ny rakning éverférs 420 682 455
420 843 855

KOPPARSTADEN AKTIEBOLAG
ORG NR 556049-4865

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen paverkar bolagets soliditet marginellt
som dr 23,7 procent. Soliditeten dr mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget beddms kunna uppratthdllas pa en likaledes
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen gj
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan dirmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Utdelningen kommer att betalas efter arsstimman.

"En perfekt plats
for bade egentid
och umgiinge”

Alessio, studentboendet Britsen
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Resultatrikning

Belopp i Tkr Not
Rorelsens intikter m m

Hyresintdkter 2
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter mm

Rorelsens kostnader
Material

Tjanster

Taxebundna kostnader

Uppvarmning

Fastighetsskatt
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5

Ovriga rorelsekostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ranteintdkter och liknande resultatposter 6
Réntekostnader och liknande resultatposter 7

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8

ARETS RESULTAT
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2016 2015
457 245 453 247
13754 15302
470999 468 549
-27 035 -27 325
-65 281 -55803
-40 523 -40 865
-47 899 -43 512
-7 065 -6 444
-24 932 -26 566
-74182 -70 457
-7 035 -5071
-76 983 -88473
-370 935 -364 516
100 064 104 033
8894 =
881 1009

-47 611 -59 657
-37 836 -58 648
62228 45385
8766 13 366
70994 58 751
-13993 -11730
57001 47021
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Balansrikning

Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9 2 052 907 2 046 404
Vindkraftverk 10 43220 52129
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 11 388 812
Inventarier 12 18 421 19 094
Pdgdende ny- och ombyggnader 13 163233 45109
2278169 2163 548

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 3124 3124
Andra langfristiga viardepappersinnehav 15 127 127
Uppskjutna skattefordringar 16 1932 6937
5183 10183
Summa anldggningstillgangar 2283352 2173736

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fornddenheter och forrad 807 929
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1503 1644
Hyresfordringar 288 324
Fordringar hos koncernféretag 12993 12 937
Fordringar hos Falu Kommun 56 546 16 073
Ovriga kortfristiga fordringar 935 738
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3422 2714
75 687 34430
Kassa och bank 1953 2509
Summa omsittningstillgangar 78 447 37 868
SUMMA TILLGANGAR 2361799 2211604
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Balansrikning forts.

Belopp i Tkr

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avsdttningar for pensioner

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till Falu kommun

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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18

19

20

21

22,23

24

2016-12-31

16 000

500
59938
76 438

363843

57001

420 844

497 282

57 300

693
693

1690 000

1690000

43 838
9815
9727
1999
5316

45 829

116 524
2361799

2015-12-31

16 000

500
59938
76 438

317011
47021
364 032

440 470

66 066

1600000

1600000

35724
9164
9876

997

3434
45208
104 403
2211604
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Forindringar i eget kapital

Belopp i Tkr Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Fritt eget Summa eget

ningsfond kapital kapital
Eget kapital 2015-12-31 16 000 500 59 938 364 032 440 470
Utdelning enligt beslut av arsstdmman 19 -189 -189
Arets resultat 57001 57001
Eget kapital 2016-12-31 16 000 500 59 938 420 844 497 282

Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Not 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 100 063 104 033
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 25 79 692 90 017
Erhéllen rinta 881 1009
Erlagd ranta -48 088 -59 657
Betald inkomstskatt -7 986 -8 016
124 562 127 386
Okning/minskning varulager 122 215
Okning/minskning rorelsefordringar -1648 1282
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 11 596 -8273
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 134632 120 610

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -50 =
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -203 989 -135 510
Salda materiella anldggningstillgangar 9707 104
Salda finansiella anlaggningstillgangar 8944 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -185 388 -135 406

Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 90 000 -
Utbetald utdelning -189 =315
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89811 -315
Arets kassafléde 39 055 -15111
Likvida medel vid arets bérjan 18 550 33661
Likvida medel vid arets slut 26 57 605 18 550
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“Efter 29 dr med
hemmaboende barn
dr det skont att bo sjilv”

Mia, star i ko for +55 boende

B -10.1 o016



Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Bolagets arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allméinna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jamforelse med foregaende
ar. Tillgangar, skulder och avsittningar har varderats till anskaffnings-
virden om inget annat anges nedan.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer
att erhalla for egen rakning redovisas som intdkt. Intdkter varderas

till verkliga vdrdet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas, med
avdrag for rabatter.

Hyresintdkter

Hyresintdkter redovisas netto efter avdrag for hyresbortfall. Alla intakter
hanfors till den period vilken de avser. Alla hyresavtal klassificeras som
operationella.

Rdinteintcikter
Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrdkningen. Det erhdllna/limnade koncernbidraget
har paverkat foretagets aktuella skatt.

Inkomstskatter
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt fér innevarande raken-
skapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser.
Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara
skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Vdrderingen baseras pa hur det redovisade vardet
for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvdrdeberaknats.
Uppskjutna skattefordringar har vdrderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida pre-
station redovisas som intdkt ndr villkoren for att fa bidraget uppfyllts.
Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt ndr prestationen utférs. Om bidraget har tagits
emot innan villkoren fér att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas
bidraget som en skuld.

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen
genom att bidraget reducerar tillgdngens redovisade virde.

KOPPARSTADEN AKTIEBOLAG
ORG NR 556049-4865

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingar utgifter som direkt kan hinféras till forvarvet av tillgangen.
Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda 6kar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffnings-
tidpunkten .

I samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten véntas ge
upphov till framtida kostnader for rivning och aterstdllande av platsen.
| sadana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med
samma belopp.
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forviantade forbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiell anlaggningstillgang Ar
Vindkraftverk 20
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5
Inventarier 3-15

For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter
bedémts vara vasentlig. Byggnaderna bestar av ett antal komponenter
med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pa byggnader:

Byggnadskomponent Ar
Komplementbyggnader 50
Stomme, grund 100
Kulvert, dranering 50
Yttertak 30-40
Fasad 30-70
Badrum 30
Inredning 30-50
Tekniska installationer 15-30
El, VA, ventilation 40-60
Fastighets IT 10
Restpost 50

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras.
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Noter

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar samt
andelar i koncernféretag

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs virde minskat, gérs en
provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvirde
som dr ldgre dn det redovisade virdet, skrivs den ner till dtervinnings-
vérdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras.
I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av ned-
skrivningar i den funktion dir tillgangen nyttjas.

Leasingavtal

Leasetagare

Samtliga leasingavtal dar foretaget dr leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Leasegivare

Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintdkterna redovisas linjart under leasingperioden. Bolagets hyres-
avtal mot kunder bedéms som operationell leasing.

Finansiella tillgingar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument virderade utifrdn anskaffningsvirdet) i BFNAR
2012:1. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och évriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrak-
ningen ndr foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansriakningen ndr ritten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar for-
knippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat sitt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvdntas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som I6per med rdnta som avviker fran
marknadsrantan och har en I6ptid éverstigande 12 manader redovisas
till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdeférandringen redovisas som
ranteintdkt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

Vdrdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redo-
visas inledningsvis till anskaffningsvirde och i efterféljande varderingar

i enlighet med lagsta virdets princip till det ligsta av anskaffningsvarde
och marknadsvarde. | posten kortfristiga placeringar ingar aktier som
innehas for att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffnings-
virde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over ldnets |6ptid med
hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom verensstaimmer vid
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forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Derivatinstrument

Derivatinstrument med negativt virde och for vilka sakringsredovisning
inte tillimpats(se nedan) redovisas som finansiella skulder och vérderas
till det belopp som for foretaget dr mest férmanligt om forpliktelsen
regleras eller 6verlats pa balansdagen.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast da det finns en ekonomisk relation
mellan sdkringsinstrumentet och den sikrade posten som dverensstammer
med féretagets mal for riskhantering. Dessutom krévs att sakrings-
forhdllandet forvantas vara mycket effektivt under den period for vilken
sakringen har identifierats samt att sikringsforhéllandet och féretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar
dokumenterad senast ndr sakringen ingas.

Sdkring av rénterisk

Ranteswappar som effektivt sikrar kassaflodesrisk i rantebetalninar
pa skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa rérlig ranta och
upplupen skuld avseende fast ranta och skillnaden redovisas som rinte-
kostnad respektive ranteintdkt. Sakringen ar effektiv om den ekonomiska
innebdrden av sdkringen och skulden dr den samma som om skulden i
stéllet hade tagits upp till en fast marknadsranta ndr sakringsférhall-
andet inleddes.

UER investeringar (Underhall Energibesparingsatgarder

och Reparation)

UER investeringar som ingar i byggnader har vdrderats till nedlagda kost-
nader inom ramen for rantebidragsstod enligt SFS 1983:974.

Investeringar avskrivs enligt samma avskrivningsmodell som for byggnader.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsdljningsvdrdet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
faststalls med anvdndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrikningen nir foretaget har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det dr sannolikt
att ett utflode av resurser krdvs for att reglera forpliktelsen och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillfallet
vdrderas avsattningar till den bdsta uppskattningen av det belopp som
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pd balansdagen. Avsattning-
arna omprovas varje balansdag.

Avsdttningen redovisas till nuvarde av de framtida betalningar som krévs
for att reglera forpliktelsen.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Bolaget redovisar samtliga pensionsplaner som avgiftsbestimda.
Det innebdr att premierna kostnadsfors I6pande. Obetalda avgifter
redovisas som skuld.

Ersdttningar vid uppsagning:

Ersdttningar vid uppsdgning utgar da nagot foretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten for an-
stallningens upphérande eller dd en anstalld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgdng i utbyte mot sadan ersdttning. Om ersdttningen inte ger
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foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en
kostnad nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse att limna
sadan ersattning. Ersdttningen vdrderas till den basta uppskattningen av den
ersattning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Andelar i dotterforetag m.m.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och
foretag det finns dgarintresse i redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr forutom
inkopspriset dven utgifter som r direkt hianforliga till forvarvet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En méjlig forpliktelse som till f6ljd av intraffade hdndelser och vars

forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osdkra framtida

hindelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller

uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte

redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte dr sannolikt att

ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen

eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet.
Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sadana

garantier, ekonomiska ataganden och eventuella forpliktelser som inte

tas upp i balansrakningen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och 78% av obeskattade reserver i forhdllande till genom-
snittlig balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsdttningstillgingar minus varulager i procent av kortfristiga skulder.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for raintekostnader i forhdllande till genomsnittslig
balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget
kapital och 78% av obeskattade reserver.
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Not 2 Hyresintdkter inkl outhyrda objekt

2016 2015

Bostader 409138 406 625
Lokaler 42 054 42 036
Ovrigt 17110 16 827
Summa 468 302 465488
Avgdr outhyrda objekt

Bostader -6 350 -7 286
Lokaler -724 -841
Ovrigt -1891 -1920
Rabatter -2092 -2194
Summa -11 057 -12 241
Summa hyresintakter 457 245 453 247

Not 3 Ersdttning till revisorerna

2016 2015

KMPG

Revisionsuppdraget 74 140
Skatteradgivning 34 29
Ovriga tjdnster = 2
Summa 108 171
Lekmannarevision KPMG

Revisionsuppdraget 112 158
Summa 112 158

Not 4 Operationella leasingavtal

2016 2015

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas
avseende icke uppscgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 52 45

Forfaller till betalning senare an ett

men inom 5 ar 15 36
67 8l

Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter 2483
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Noter

Not 5 Loner, andra ersiattningar och sociala kostnader Not 6 Ranteintdkter och liknande resultatposter
Medelantalet anstallda 2016 2015
Kvinnor 32 31 Utdelningar 4 4
Mén 81 80 Ranteintdkter koncernféretag 508 551
Totalt 113 111 Ranteintakter hyres och kundfordringar 363 444

Ovriga Rinteintikter 6 11
Summa 81 1010

Loner, ersattningar, sociala

avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen och

verkstdllande direktéren 1481 1423

Loner och ersattningar till dvriga

anstdllda 44 987 43199
46 468 44622

Sociala avgifter enligt lag och avtal 15 516 14710

Pensionskostnader for styrelsen och

verkstallande direktéren 307 379

Pensionskostnader for 6vriga anstallda 3706 2845

Totalt 65997 62556

Styrelseledamoter och

ledande befattningshavare 2016 2015

Antal styrelseledamdter pd balansdagen

Kvinnor 1 1

Mén 6 6

Totalt 7 7

Antal verkstdllande direktérer och andra

ledande befattningshavare

Kvinnor 4 4

Man 2 2

Totalt 6 6

Anstdliningsavtalet for VD kan sdgas upp med en uppsédgningstid
om ett ar fran foretagets sida och 6 manader fran VDs sida.

Vid uppséagningen far foretaget skilja VD fran befattningen med
omedelbar verkan, men med oférandrade anstallningsformaner
under uppsagningstiden.
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Borgensavgift till Falu kommun 4589 4712
Rantekostnader fastighetsldn 22542 23189
Rantekostnader pa

derivatinstrument netto 20 452 31745
Rantekostnader koncernkonto - -
Rantekostnader 6vriga 28 11
Summa 47 611 59 657

Not 8 Skatt pa arets resultat

2016 2015
Aktuell skatt -8988 -8 686
Uppskjuten skatt -5 005 -3 044
Skatt pa arets resultat -13993 -11730
Redovisat resultat fore skatt 70993 58751
Skatt berdknad enligt
gillande skattesats (22%) -15618 -12 925
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -893 -2 534
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 7465 6 640
Skatt hanforlig till tidigare ars
redovisade resultat -79 -
Skatteeffekt av schablonrdnta
pa periodiseringsfond -10 -14
Omvdrdering av uppskjuten skatt -5005 -3 044
Balanslanepost 147 147
Redovisad skatt -13993 -11730
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Not 9 Byggnader och mark

KOPPARSTADEN AKTIEBOLAG
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Not10 Vindkraftverk

2016 2015

2016 2015

Ingaende anskaffningsvarden 93195 93195
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 93195 93195
Ingdende avskrivningar -39 065 -26 405
Arets avskrivningar -7 910 -12 660
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -46 975 -39 065
Ingdende nedskrivningar -2 000 -
Arets nedskrivningar -1000 -2 000
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -3000 -2000
Utgaende restvirde enligt plan 43220 52130

Not1l Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden 3140895 2943579
Inkép 615 5206
Forsaljningar och utrangeringar -26 440 -5177
Omklassificeringar 81188 197 287
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 3196258 3140895
Ingdende avskrivningar -1084193  -1026 308
Forsaljningar och utrangeringar 14 053 3711
Arets avskrivningar -63 682 -61596
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -1133822 -1084193
Ingdende nedskrivningar -10 298 -2 898
Arets nedskrivningar 769 -7 400
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -9 529 -10 298
Utgdende restvirde enligt plan 2052907 2046404
Bokfort virde byggnader 1953726 1947532
Bokfort varde mark 99181 98 872
Bedomt marknadsvarde:

Vid arets borjan 3800000 3600000
Vid arets slut 3900000 3800000

Anskaffningsvardet for anldggningstillgangar har minskat med erhallna
offentliga bidrag om totalt 31 045 tkr under perioden 2007-2016.
Verkliga virdet baseras pd interna varderingar av hela
Kopparstaden ABs fastighetsbestand som delvis dr granskade av utom-
staende oberoende varderingsman med erkdnda kvalifikationer och
med aktuella kunskaper i virdering av fastigheter av den typ och med
de ldgen som dr aktuella. Verkliga vardet har bedémts med en avkast-
ningsmetod dar framtida kassafloden nuvdrdeberdknas. Kalylperioden
|6per fran januari 2017 till och med december 2026.
Direktavkastningskravet har bedémts baserat pa faktiska for-
sdljningar, samt marknadsmassiga parametrar, statistik och erfarenhet.

2016-12-31 2015-12-31

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 2116 2116
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 2116 2116
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1305 -882
Arets avskrivning -423 -423
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -1728 -1305
Utgaende restvirde enligt plan 388 811

Not12 Inventarier, verktyg och installationer

2016 2015

Ingaende anskaffningsvarden 76 579 76 095
Arets fordndringar

-Inkop 4064 2044
-Forsaljningar och utrangeringar -2218 -1559
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 78 425 76 580
Ingdende avskrivningar -57 485 -54 648
Arets fordndringar

-Forséljningar och utrangeringar 2218 1556
-Avskrivningar -4737 -4 394
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -60 004 -57 486
Utgaende restvirde enligt plan 18421 19 094
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Noter

Not13 Pagiende ny- och ombyggnader

2016 2015

Vid arets bérjan 45109 114136
Investeringar under dret 199 341 128 260
Omklassificeringar -81217 -197 287
Redovisat virde vid arets slut 163 233 45109

Not14 Andelarikoncernféretag

2016 2015

Ingaende anskaffningsvarde 3124 3124
Forvérv 50 =
Avyttring -50 -

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvirde 3124 3124

Utgaende restvirde enligt plan 3124 3124

Kopparstaden Forvaltning AB,
2016-12-31 2015-12-31

org nr 556379-8239, site i Falun

Kapitalandel (%) 100 100
Rostrdttsandel (%) 100 100
Antal aktier 18 500 18 500
Bokfort virde 3124 3124
Not1l5 Andralangfristiga virdepappersinnehav

2016-12-31 2015-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 127 127
Utgaende redovisat virde, totalt 127 127
SABO Byggnadsforsakringsaktiebolag,

antal 75 75 75
Husbyggnadsvaror (HBV), antal 4 40 40

Parkera i Falun Ekonomisk férening,
antal 1 10 10

Rekryteringslots Dalarna ekonomisk
forening, antal 1

Summa bokfort varde 127 127

INo
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Not16 Uppskjuten skatt

2016 2015

Skillnaden mellan & ena sidan den
inkomstskatt som har redovisats i
resultatrakningen samt & andra sidan
den inkomstskatt som beloper sig pa
verksamheten utgdrs av uppskjuten
skatteskuld hanforlig till skattemassigt ej
avdragsgilla avskrivningar pa uppskrivet

varde pa fastigheter 6937 9981
6937 9981
2015-12-31 Redovisat  Skattemdissigt
Vésentliga tempordra skillnader vdrde vdrde
Byggnader 1956 835 1979 820
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 811 1789
Balanslanepost 7568
Summa 1957646 1989177
2016-12-31 Redovisat  Skattemdssigt
Véisentliga tempordra skillnader vdrde vdrde
Byggnader 1963460 1964047
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 388 1683
Balanslanepost 6910
Summa 1963848 1972640
2015-12-31 Tempordr — Uppskjuten
Véisentliga temporcira skillnader skillnad ~ skattefordran
Byggnader 22 985 5057
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 978 215
Balanslanepost 7568 1665
Summa 31531 6937
2016-12-31 Tempordr  Uppskjuten
Véisentliga temporéira skillnader skillnad ~ skattefordran
Byggnader 587 129
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 1295 285
Balansldnepost 6910 1520
Summa 8792 1934
Not17 Forutbetalda kostnader och upplupnaintikter

2016-12-31 2015-12-31

Forutbetalda hyror 15 15

Férutbetalda forsakringspremier 1160 1242

Ovriga poster 2247 1456

Summa 3422 2713
Not18 Aktiekapital

Antal aktier ar 160 000 st (foregaende ar 160 000 st) med
kvotvirde 100 kr (foregaende ar 100 kr).
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Not19 Utdelning och vinstdisposition

Utdelning

P bolagsstimman 2017-05-19 kommer en utdelning avseende ar 2016
pa 1,01kr per aktie, totalt 161 400 kr att féreslas. Detta belopp har inte
redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdeposition
under eget kapital, for rakenskapsdret 2016. Utdelningen avseende 2015
uppgick till 188 800 kr.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 363 843300

Avets vinst 57 000 555
420 843 855

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas 1,01 kr per aktie, totalt 161 400

i ny rakning 6verférs 420 682 455
420 843 855

Not 20 Obeskattade reserver

2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerad skillnad
mellan bokforda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 47725 56 491
Periodiseringsfond avsatt
rakenskapsar 2012 4292 4292
Periodiseringsfond avsatt
rakenskapsar 2013 5283 5283
Summa 57300 66 066

Not 21 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

2016 2015

Avsdttningar enligt tryggandelagen

FKPA pension 693 665
Summa 693 665
Not 22 Upplaning

2016-12-31 2015-12-31

Férfallotider

Den del av langfristiga skulder
som forfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

75000

Summa 75000

(=]
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Not23  Verkligt vdrde pa derivatinstrument

som anvinds for sikringsindamal

2016-12-31 2015-12-31

Verkliga vérden pd derivatintrument

uppgick pd balansdagen till foljande:

Kontrakt med negativa verkliga varden:

-85317

Ranteswappar -97734

Ytterligare information betraffande sdkringsredovisningen dterfinns i
avsnittet Anvandning av finansiella intrument i forvaltningsberittelsen.

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2016-12-31 2015-12-31

Upplupna riantekostnader 5166 5644
Forskottsbetalda hyror 30263 29 840
Personalkostnader 6 647 6423
Ovriga upplupna kostnader 3753 3301
Summa 45 829 45208
Not 25 Justeringar fér poster

som inte ingér i kassaflédet, m.m.

2016 2015

Avskrivning materiella

anlaggningstillgangar 76 752 79 073
Nedskrivning byggnader 231 9400
Utrangeringar 3625 1466
Rearesultat férsdljning

anldggningstillgangar -944 344
Forandring avsattning till pensioner 28 -266
Summa justeringar 79 692 90 017

Not 26 Likvida medel vid arets slut

2016-12-31 2015-12-31

Tillgodohavande pa koncern konto 55 652 16 041
Kassa och bank 1953 2509
Summa: 57 605 18 550
Not 27 Stédllda sikerheter

2016-12-31 2015-12-31
Fér egna avsdttningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut
365952
365952

342 825
342 825

Fastighetsinteckningar

Summa stillda sakerheter
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Noter

Not 28 Eventualforpliktelser

2016-12-31 2015-12-31

Eventualskulder
Ovriga eventualforpliktelser 872 850
Summa eventualforpliktelser 872 850

Not29 Koncernuppgifter

Koncernuppgifter och koncernbidrag

Kopparstaden AB som utgor moderforetag for en koncern med dotter-
foretag enligt not 19, upprattar ej koncernredovisning med hanvisning
till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap 2§. Kopparstaden Aktiebolag ar
heldgt dotterforetag till Falu Kommuns Férvaltnings AB,

org nr 556219-1832 med sdte i Falun. Falu kommuns Férvaltning AB
ingar i en koncern ddr Falu Stadshus AB, org nr 556478-9872 med séte i
Falun upprattar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Inkdp och forsadljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av drets inkop och forséljning

avseende koncernforetag:

Inkép, (Mkr) 901 864
Forséljning, (Mkr) - -

Not30 Hindelser efter balansdagen

Ligenheterna i Lumsheden Gvertogs av nya dgarna den 16 januari och de
i Linghed den 1 februari.

I borjan av januari pabérjades forsaljningsprocessen av Bojsenburg,
och intressenter har varit pd plats i Falun och forevisades fastigheten.

De indikativa buden inkom i mitten av februari, och dérefter fortsitter
processen med de budgivare som Kopparstaden viljer att ga vidare med,
till en due diligence process for att kunna slutfora forsaljningen under
andra kvartalet 2017.

Forarbetet infor planerad nyproduktion i kvarteret Teatern i centrala
Falun fortsdtter, med férhoppningen att en upphandling kan genomféras
under varen.
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“Falun forst,
sen vill man

uppticka

varlden”

B8 Tilda och Hampus, star i bostadské fran 16 ar




Ligenhetsbestand
den 31 december 2016

1rum 1rk

1586

Lagenhetsbestandet (antal rum)

Antal lagenheter per storlek 16

Ordinarie bostadsldgenheter 5377
- varav nyttjas for studentboende 10
Studentbostader 466
+55-boende 158
Trygghetsboende 87
Service- och Gruppbostader 316
Summa 6404
Sammanlagd bostadsyta, kvm 396 908

Studentrum 16
1rk 404
2 rk 35
3rk 11
Summa 466

Delat boende (minikorridor):
3-boende i 3 rk 30
Summa 496

Lokaler Antal
Antal lokaler 264

Lokalyta, kvm 49 328

l

Uthyrningsforrad Antal
Antal férrad 725

Forradsyta, kvm 6 964

2 rk 3rk 4 rk 5rk 6 rk
2527
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Totalt

1784 411 77 3 6404

Falu tdtort 5911
Grycksbo 125
Bjursas 88
Vika 17
Sundborn 20
Svardsjo 225
Linghed 12
Lumsheden 6
Summa 6404

Sture, Sturegatan 35 52
Nedre Norslund, Kopparvagen 41 14
Bjorken, Vallmansgatan 1 32
Futurum Tradgarden, Nybrogatan 8 26
Nésgarden, Svdrdsjogatan 11 34
Summa 158

Trygghetsboende Antal
Britsarvsgarden, Tegelvagen 16 87
Summa 87

Hosjogarden, Mjolnarviagen 4-6 38
Norshojden, Kopparvigen 26 68
Crycksbo, Bergsatravigen 4 44
Smedjan, Sturegatan 37 50
Gruvrisgdrden, Tingsvdgen 20 46
Lustigknopp, Manhemsvagen 3 35
Ovriga gruppbostider 35
Summa 316
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Foretagsledning

Pernilla Wigren Leif Kajblad Raija Hernlund
VD Utvecklingschef Ekonomichef
Fodd 1964. Anstilld 2010. F6dd 1952. Anstalld 1993. Fodd 1959. Anstalld 1998.

Annika Stalberg Goran Olsson Anna Timander
Forvaltningschef Personalchef Marknadschef
F6dd 1967. Anstalld 2004. Fodd 1974. Anstalld 2004. Fodd 1966. Anstdlld 2016.
Revisor Lekmannarevisorer Medlemskap
Margareta Sandberg, KPMG. Elisabeth Lo6f (C) Bolaget ar anslutet till
Auktoriserad revisor. Fodd 1958. Mikael Joos (MP) SABO och Fastigo samt
Revisorssuppleant Jenny Barlksjo, deldgare i HBV och SABO
KPMG. F6dd 1981. Revisorsuppleant Byggnadsforsakringsaktiebolag.

i Kopparstaden sedan 2011.
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Styrelse

Kim Soderstrom (S) UIf Fransson (L) Stefan Clarstrém (FAP)
Ordférande Vice ordférande Fodd 1953.
F6dd 1975. Invald 2007. Fodd 1945. Invald 2015. Invald 2011.

Gustav Kyrk (M) Britt Kallstrom (S) Gote Persson (C)
Fodd 1952. Fodd 1940. Fodd 1966.
Invald 2015. Invald 2009. Invald 2003.

Pernilla Wigren VD i Kopparstaden AB. Fodd 1964.

Suppleanter

Kenth Berglund (S)

Gunilla Franklin (M)

Pia Jogér (S)

Liubov Kvasnevska (C)
Helena Lindstrém (M)
Bjorn Ljungqvist (M)
Jennifer Tuohisto-Kokko (S)

Adjungerande fackliga representanter
Michael Svensson (Vision)
Mats Wiklund (MP) Facklig representant i Kopparstaden styrelse sedan 2007.

F6dd 1956.
Invald 2015.

Under aret har styrelsen haft 7 protokollférda sammantriden.
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